
  

  

 

No.: SB-087/CSL-LN/PE/XII/25 Jakarta, 11 Desember / December 2025 

 

Kepada Yth./To, 

Direktur Penilaian Perusahaan /Director of Listing 

PT Bursa Efek Indonesia (“BEI”) / Indonesia Stock Exchange (“IDX”) 
Gedung Bursa Efek Indonesia, Tower 1 

Jl. Jend. Sudirman Kav. 52-53 

Jakarta 12190 

 

Perihal / 

Subject 

: Penyampaian Hasil Paparan Publik Tahunan PT Link Net Tbk /  

Submission on the Result of Annual Public Expose of PT Link Net Tbk 

 

 

Dengan hormat, 

 

With due respect, 

  

Memenuhi ketentuan butir III.3 Peraturan Nomor 

I-E tentang Kewajiban Penyampaian Informasi 

(Lampiran Keputusan Direksi BEI Nomor:  Kep-

00066/BEI/09-2022 tanggal 30 September 2022), 

berikut kami sampaikan laporan pelaksanaan 

Paparan Publik Tahunan PT Link Net Tbk 

(“Perseroan”) sebagai berikut: 

To comply with the provision of point III.3 of 

Regulation Number I-E concerning the Obligation 

of Information Submission (Attachment to the 

Decree of the Board of Directors of IDX Number: 

Kep-00066/BEI/09-2022 dated 30 September 

2022), herewith we would like submits the result of 

the Annual Public Expose of PT Link Net Tbk 

(the”Company”) as follows: 

  

1. Paparan Publik Perseroan telah dilaksanakan 

pada: 

1. Public Expose of the Company held on: 

Hari, Tanggal / Day, Date : Selasa, 9 Desember 2025 / Tuesday, 9 December 2025  

Waktu / Time : 15:00 WIB - 15:30 WIB 

Tempat / Venue : Live event – Microsoft Team 

  

2. Manajemen Perseroan yang hadir: 2. Management of the Company present: 

- Bapak Kanishka Gayan Wickrama (Presiden Direktur / President Director) 

- Bapak Yosafat Marhasak Hutagalung (Direktur / Director) 

(beserta seluruh jajaran Manajemen lainnya / along with the other management personnel.) 

  

3. Peserta Paparan Publik sebagaimana daftar 

terlampir (Lampiran 1). 

3. Public Expose Participant as attached 

(Appendix 1). 

  

4. Ringkasan tanya jawab dalam Paparan Publik 

terlampir (Lampiran 2). 

4. The summary of question and answer session of 

the Public Expose as attached (Appendix 2). 

  

5. Pemaparan materi Paparan Publik 

disampaikan dalam bentuk presentasi 

terlampir (Lampiran 3). 

5. The Public Expose material presented as 

attached (Appendix 3). 

 

 



  

  

 

Demikian kami sampaikan, atas perhatiannya 

kami ucapkan terima kasih. 

Please be informed accordingly, thank you for 

your kind attention. 

 

 

Hormat kami / Sincerely yours, 

PT Link Net Tbk 

 

 

 

 

 

____________________________ 

Rininta Agustina Widya Pratika 

Corporate Secretary 

 

 



 Lampiran 1 / Appendix 1 

SB-087/CSL-LN/PE/IX/2025 

  

 

Daftar Peserta / Participation list 

 

1.  Ayip Investor / Publik 

2.  Kafi Ananta Azhari Investor / Publik 

3.  Astri Dyah Utami  Investor / Publik 

4.  Paul Hemming Investor / Publik 

5.  Ariqa Nindya Luana Investor / Publik 

6.  Selvi Ocktaviani Investor / Publik 

7.  Abd Wakhid Investor / Publik 

8.  William Investor / Publik 

9.  Annisa Kameila Investor / Publik 

10.  Deffandi Nasrul  Investor / Publik 

11.  Saha Investor / Publik 
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Ringkasan tanya jawab / Summary of question and answer 

 

Pertanyaan 1 / Question 1: 

1. Berapa jumlah home pass dan customer 

perusahaan saat ini? 

2. Apakah ada target pembangunan home pass 

1-3 tahun mendatang? 

3. Bagaimana outlook kinerja perusahaan tahun 

2026? 

1. What is the current number of home pass and 

customers of the company? 

2. Is there a target for home-pass development 

over the next 1–3 years? 

3. What is the company’s performance outlook 
for 2026? 

Jawaban / Answer: 

Pada akhir tahun, jumlah home pass Perseroan 

akan mencapai hampir 4,5 juta home passes. 

Perseroan tidak lagi fokus pada pelanggan 

individu, karena model bisnis sepenuhnya 

berorientasi pada bisnis ke bisnis (B2B). Oleh 

karena itu, pelanggan lebih berfokus pada jumlah 

mitra. 

Dari sudut pandang prospek bisnis, target kami 

adalah mengembangkan tiga segmen bisnis yang 

dimiliki, yaitu FiberCo, EnterpriseCo, dan 

MediaCo. 

By the end the year, the Company’s home pass 
will have close to 4.5 million home passes. The 

Company does not look the individual customer 

anymore, since the business model purely going 

to be on business to business (B2B). So, the 

customer is more about the number of partners. 

 

From business outlook point of view, the target is 

to grow the three business segments that the 

Company have, which is FiberCo, EnterpriseCo, 

and MediaCo, 

  

Pertanyaan 2 / Question 2: 

Bagaimana Perseroan menjadi yang punya 

maksud terbaik di tengah persaingan global dan 

regulasi yang ketat? 

How does the Company aim to position itself with 

the best intentions amid global competition and 

strict regulations? 

Jawaban / Answer: 

Sebagaimana dijelaskan dalam presentasi, visi 

Perseroan adalah “Menjadi pilihan utama dalam 
setiap bisnis yang dijalankan pada tahun 2027”, 

dan kami telah mendefinisikan 4 area yang akan 

membedakan kami dari pesaing dan pemain lain, 

salah satunya yaitu “Jangkauan”. Kami berupaya 

menyediakan cakupan yang relevan di seluruh 

Indonesia. Kami telah membangun kapasitas 

untuk melakukan pembangunan jaringan, dan 

dari sisi biaya kami sangat efisien. Kami juga 

telah mengambil langkah-langkah untuk 

menurunkan biaya per home pass dan biaya per 

home connect, sehingga kami dapat menawarkan 

layanan yang terjangkau bagi seluruh pelanggan. 

Dan dari sudut pandang implementasi, kami 

menargetkan wilayah-wilayah di mana 

ketersediaan FTTH masih rendah, yaitu wilayah-

wilayah yang belum terlayani dengan baik di 

mana kami dapat menyediakan cakupan baru 

bagi pelanggan di wilayah tersebut. Inilah 

As explained in the presentation, the Company’s 

vision is “To be the top choice in every business 

that we do in 2027”, and we have defined 4 areas 

that will differentiate us from the rest of the 

competition and the rest of the players, which is 

“Coverage”. We try to have relevant coverage 

throughout Indonesia, we have built capacity to 

deploy the network, and cost wise, we are very 

efficient. We have taken measures to reduce the 

cost per home pass and cost per home connect 

parameters, so we can offer affordable services 

to all the customers.  

 

 

And then, from a rollout point of view we are 

targeting the areas where the FTTH availability 

is still low, the underserved areas where we can 

provide new coverage to the customers in those 

areas. So, these are some of the strategies that we 
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beberapa strategi yang telah kami terapkan untuk 

membedakan diri kami dari pesaing lainnya. 

have taken to differentiate ourselves from the rest 

of the competition. 

  

Pertanyaan 4 / Question 4: 

Apakah jaringan Linknet sudah sepenuhnya 

adalah fiber optic? Apakah masih ada aset 

jaringan HFC? Bila ada, berapa persen (%) dari 

total aset? apakah ada rencana penggantian HFC 

ke fiber optic?    

Is Linknet’s network fully fiber optic? Are there 

still any HFC network assets? If so, what 

percentage (%) do they represent of the total 

assets? Is there a plan to migrate the remaining 

HFC to fiber optic?  

Jawaban / Answer: 

Perseroan masih memiliki sebagian jaringan 

HFC, sekitar 35% dari total home passes. 

 

Dan, kami telah melakukan konversi jaringan 

HFC sejak tahun lalu, dan rencana ini bertujuan 

untuk menyelesaikan konversi keseluruhan dari 

HFC ke FTTH dalam empat tahun ke depan. 

The Company still have a portion of the network 

on HFC, roughly it’s about 35% of the home 

passes. 

And, we have been converting the HFC network 

starting from last year and the plan needs to 

complete the overall HFC to FTTH conversion in 

the next four years. 
  

Pertanyaan 5 / Question 5 (Aurelia –Investor): 

Apakah ada perbedaan rate yg diberikan kepada 

EXCL dibandingkan dengan ISP lain? 
Is there any difference in the rate offered to 

EXCL compared to other ISPs? 

Jawaban / Answer: 

EXCL diperlakukan sama seperti pelanggan lain 

dalam portofolio kami, tidak ada tarif atau 

perlakuan istimewa, dan semua kesepakatan tarif 

dilakukan berdasarkan prinsip kesetaraan 

komersial. 

Perseroan memastikan bahwa semua transaksi 

dilakukan berdasarkan prinsip kesetaraan 

komersial antara semua mitra.  

EXCL is considered as any other customer in our 

portfolio, there is no preferential rates or 

treatments and all the agreements rates are done 

on arm’s length commercial terms.  

 

The Company provided it’s all done on arm’s 
length basis between all the partners.  

 



Paparan Publik Tahunan 2025

PT Link Net Tbk (“Linknet”)
Selasa, 9 Desember 2025
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Tentang Linknet



www.linknet.co.id
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Terus menghadirkan konektivitas hingga ke lebih banyak kota di Indonesia, demi membuka akses yang lebih merata bagi masyarakat untuk

belajar, bekerja, dan berkembang Bersama.

enterprise

TOTAL HP ALL

4.568.673

BALI

29.140 HP

RIAU 

ISLAND

WEST JAVA

CENTRAL 

JAVA

GREATER 

JAKARTA

YOGYAKARTA

❖ Cianjur = 39.544 HP

❖ Purwakarta = 32.027 HP

❖ Sukabumi = 35.610 HP

❖ Subang = 37.382 HP

❖ Indramayu = 31.930 HP

❖ Ciamis = 24.463 HP

❖ Kuningan = 40.838 HP

❖ Tasikmalaya = 28.984 HP

❖ Garut = 26.565 HP

NORTH 

SUMATRA

❖ Medan = 185.686  HP

2.047.331 HP

❖ Batam = 140.454 HP

❖ Cirebon = 41.198 HP

❖ Brebes = 40.199 HP

❖ Tegal = 37.719 HP

❖ Pemalang = 66.610 HP

❖ Purbalingga = 20.094 HP

❖ Pekalongan = 20.443 HP

❖ Semarang = 105.223 HP

❖ Demak = 14.796 HP

❖ Pati = 45.509 HP

❖ Solo = 125.301 HP

❖ Magelang = 22.626 HP

❖ Banyumas = 79.049 HP

❖ Cilacap = 52.931 HP

❖ Purwokerto = 18.252 HP

BANTEN

❖ Serang = 28.958 HP

EAST JAVA

GREATER 

SURABAYA

638.817 HP

GREATER 

BANDUNG

221.459 HP

❖ Kota Yogyakarta = 63.387 HP

❖ Bantul = 41.202 HP

❖ Sleman = 8.161 HP

❖ Madiun = 19.294 HP

❖ Ponorogo = 25.419 HP

❖ Tulungagung = 41.833 HP

❖ Bojonegoro = 37.490 HP

❖ Jember = 22.708 HP

❖ Probolinggo = 15.300 HP

❖ Kediri = 14.732 HP
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Tonggak Perusahaan
Diperbaharui 30 November 2025
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Kinerja Keuangan



www.linknet.co.id

Rangkuman Pencapaian Finansial YTD Sep 25 & 3Q25

*Bisnis ServeCo baru dialihkan ke XL Axiata per 27 Sep 24
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Ringkasan Hasil Keuangan dan Operasional

174 201 
267 

211 190 
249 

429 
524 

462 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 YTD Sep

25

2.729 2.774 2.831 2.870 2.927 2.985 3.068 3.119 3.219 3.312 3.383 3.548 3.802 4.009 4.030 4.072 4.171 4.418 4.534 

1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25

1.069 1.087 1.086 
1.223 

1.052 1.058 1.081 1.181 
978 986 968 994 912 920 950 876 810 766 818 

1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25

1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25

Series1 611 629 628 631 570 488 582 463 437 484 392 301 452 422 361 108 215 232 236

Series2 57,2%57,9%57,8%51,6%54,2%46,1%53,8%39,2%44,7%49,0%40,5%30,3%49,5%45,9%38,0%12,3%26,5%30,2%28,8%

611 629 628 631 
570 

488 

582 

463 437 
484 

392 

301 

452 422 
361 

108 

215 232 236 

1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25

Series1 250 222 215 198 128 13 105 -6 -59 -70 -146 -259 -110 -173 -519 -384 -355 -337 -336

PAT_MARGIN 23,4% 20,4% 19,8% 16,2% 12,2% 1,2% 9,7% -0,5% -6,0% -7,1% -15,0%-26,1%-12,0%-18,8%-54,7%-43,8%-43,8%-43,9%-41,1%

250 
222 215 198 

128 

13 

105 

-6 
-59 -70 

-146 

-259 

-110 

-173 

-519 

-384 
-355 -337 -336 



Pencapaian YTD 2025
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Sejak pemisahan ServeCo, 

Linknet telah mengalami kemajuan yang signifikan dalam upayanya menjadi

perusahaan FiberCo terkemuka di Indonesia.
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Rencana Bisnis
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Penciptaan Nilai Bisnis FiberCo

Pengelolaan Arus Kas dan Pertumbuhan Masa Mendatang

Bisnis Saat Ini Pertumbuhan Mendatang
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FiberCo – Strategi GTM untuk Penciptaan Nilai (Value Creation)
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Layanan Diversifikasi EntCo

Penawaran Solusi TIK E2E di Luar Konektivitas

Connectivity

Layanan konektivitas melalui infra khusus: dark fiber, sewa

jaringan, dll.

Konektivitas internet untuk bisnis melalui jaringan bersama

Solusi end-to-end bundling (produk connectivity dan managed 

services)

Layanan VSAT atau voice-related, professional services 

(installation, relocation), dan wireless connectivity (dedicated 

internet, P2P, etc.)

Penyediaan Layanan Jaringan service providers, includes SD-WAN 

and VPN

Layanan cybersecurity-layanan terkait, pengelolaan pengamanan

IaaS cloud services, DC co-location dan pengelolaan perangkat, IT 

infra

ICT & cyber 

security 

solutions

Kontribusi Pendapatan (% of total)

Segmen Pelanggan Enterprise

Government

Financial

services

Hospitality &

media

Telecom 

operators

Others65% 49%

30% 47%

2023 2034F

Connectivity ICT & cyber security Corporate TV

Increasing contribution of ICT

Corporate TV IPTV and CATV untuk korporasi dan pelanggan hospitality seperti

hotel, rumah sakit, retailer dan apartemen
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MediaCo – Perubahan Bisnis B2C menjadi B2B 

Telah Bertranformasi menyediakan Solusi Media E2E



Terus bergerak maju, menghadirkan jaringan yang menghubungkan dan 

memberdayakan, 

We LINK the nation for better lives.

TERIMA KASIH




